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Vazené damy, vazeni panové!

Na mezinarodnim kolokviu Bosch pro motoristicky tisk se vzdy nemusi
vSechno tocit kolem motoru. Dovolte mi, abych vas pfivital na 62. ro€niku této
akce zde na zkusebnim polygonu v Boxbergu. Ve skutecnosti se totiz
nezabyvame pouze technikou pod kapotou motoru, ale i silni¢ni dopravou.
Dopravou, ktera je v Pafizi, podobné jako v Pekingu, pfisné regulovana podle
sudych a lichych dni. Dopravou, ktera se v londynskych ulicich pohybuje
rychlosti 19 km/h, v Bombaji dokonce jen zavratnou rychlosti 5 km/h. Z toho
plyne, Ze minimalné ve velkych méstech musime vymyslet novou podobu
individualni mobility, propojenou s jizdnimi koly, kolejovou a autobusovou
dopravou. | proto zaméruje Bosch svij pohled az za hranice motorového
prostoru. Proménu naseho pfistupu vystihuji v obrysech nasledujici dva
body:

e Jsme systémovym dodavatelem — a uz jen tim jsme mnohem vic nez jen
dodavatelem brzdovych a vstfikovacich systémd.

e Dodavame systémy pro kompletni zajisténi mobility — tedy i feSeni pro
spolupraci mezi automobilem a ostatnimi dopravnimi prostfedky a

infrastrukturou.

Bosch proto prejmenoval svou divizi techniky pro motorova vozidla na
Mobility Solutions. Novy nazev vystihuje oblast naseho zajmu, coz bych rad
ilustroval ve své uvodni feci. Po zhodnoceni aktualni obchodni situace proto
predestfu nas pohled na mobilitu budoucnosti s dirazem na logi¢nost nasich
technickych odpovédi. A diky pfisluSnym feSenim uz délame pokroky — o tom
bych se chtél zminit v zavéru své prednasky. V souladu s naSim mottem
»Stvoreno pro zivot‘ chceme, aby byl hospodarnéjsi nejen motor, ale i

doprava. Jen tak miizeme byt poskytovatelem mobility budoucnosti.
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Obchodni situace: silny rist pokracuje

Nejprve vsak k aktualnim obchodnim vysledkim. Divize Bosch Mobility
Solutions dosahla v roce 2014 obratu ve vysSi 33,3 miliardy eur. To odpovida
ristu o 8,9 procenta, ktery je vice neZ dvojnasobkem rlstu celosvétové
vyroby automobild. Odbyt dilezitych produktli, mezi néz patfi elektronicky
fizeny stabilizaéni systém ESP a vstfikovaci systémy pro vznétové a
zazehové motory, pfitom vzrostl o cca 20 procent. Mimoradného ristu
dosahly nase ¢isté systémy pro vznétové motory v Ciné, které jsou nasim

prispévkem k ¢&istéjsimu vzduchu v Pekingu a Sanghaji.

Divize Mobility Solutions pokracuje v ristovém trendu i v roce 2015. Od
unora pfitom probiha konsolidace spole¢nosti Bosch Automotive Steering,
ktera vyrabi systémy Fizeni. V prvnim Ctvrtleti letoSniho roku jsme zvysili
obrat realné o sedm procent, pfepocteno na srovnatelné zaklady. Nominalni
rlst byl pfitom s 13 procenty vyrazné vyssi vzhledem k aktualnimu vyvoiji
ménovych kurzi. Nase divize Mobility Solutions sdruzuje po celém svété 126
vyrobnich zavod( a 59 vyvojovych stredisek. Plsobi v ni pfiblizné 205 000
zaméstnancd, z toho vice nez 39 500 ve vyzkumu a vyvoji. To je tym, ktery

pracuje na mobilité budoucnosti.

Mobilita budoucnosti: nemusi to byt vzdy auto

Jakym smérem se vSak bude ubirat vyvoj automobilu a dopravy

v nasledujicich letech? Na prvni pohled vypada vSechno pozitivhé, s jasné
stanovenym smérem. Pravé v cestovani automobilem spatfujeme shodu
mezi spole¢enskymi a technickymi trendy. Napfiklad hospodarny provoz je v
zajmu ochrany klimatu. Pfedpovédi vSak mohou byt nejisté, jak pred nékolika
lety opét ukazala hospodaiska a financni krize. Bylo by nezodpovédné

ocCekavat linearni vyvoj trhu.

Prognédza zakladnich ryst dlouhodobé zmény je jen jednou casti pfibéhu.

Druhym Ukolem je pfipravenost na kolisani nasich trhd. Jak Ize realizovat
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oboji? Pouze uvazovanim v ramci moznych scénari. Za tim ucelem jsme ve
spole¢nosti Bosch vypracovali fadu vizi budoucnosti. Tady bych rad porovnal

jen nasledujici dvé protichlidné vize:

¢ Na jedné strané probiha globalizace radosti z jizdy. Navzdory vSem
regulacim to znamena, ze fascinace, pramenici z vlastniho automobilu,
zlstava nedotéena. Individualni mobilita se tedy $ifi dal, zatimco internet
potéseni z jizdy jesté umocnuje, napfiklad hudbou z cloudu.
V priimyslovych zemich je poptavka po vozidlech vyvolavana inovacemi,
v rozvijejicich se zemich prebiranim zapadnich spotiebitelskych zvyklosti.
V soucdasnosti piipada v Ciné 50 osobnich voz(i na 1000 obyvatel,
v Evropskeé unii pfiblizné 500. Podle scénare ,radost z jizdy pro kazdého“

by se tato Cisla méla vzajemné vyrovnavat.

e Na druhé strané probiha ekologicka globalizace. V jejim ramci by mél byt
svét zelenym — at uz pfijetim opatieni na ochranu klimatu po celém svété,
nebo omezovanim individualni dopravy ve velkoméstech po celém svété.
V dlsledku toho se zpfisiuji limity emisi a spotieby paliva pro automobily
nejen v priimyslovych zemich, ale i v rozvijejicich se zemich. Jiz nyni
zpfisiuji zemé, jako Cina a Indie, emisni legislativu podle evropského
vzoru. Podle scénare zeleného svéta bude individualni mobilita nejen
stale vice regulovana, ale také v rostouci mife doplfiovana o jiné dopravni
prostiedky. Tomu odpovidaji realné plany: Cina chce do roku 2030
vybudovat pravdépodobné 170 novych systém( verejné hromadné

dopravy, zahrnujicich metro a tramvajové trasy.
Elektrifikace, automatizace, sitové propojeni: vyvoj, ktery se doplfiuje
Obé vize budoucnosti predstavuji extrém, pohled na cestovani automobilem
z emocionalni a ekologické perspektivy. A presto jsou technické odpovédi

identické. Lhostejno, zda se bude individualni mobilita po celém svété dale

rozSifovat, nebo dojde k jeji silnéjsi regulaci — v kazdém pripadé sméfuje
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vyvoj k elektrifikaci pohonu, automatizaci a sitovému propojeni vozidla. Tento

vyvoj lze stru¢né zdivodnit v nasledujicich tfech bodech:

Za prvé bude elektricka mobilita podporovana stejnou legislativou, ktera
dodava impulzy pro pokrok ve vyvoji spalovaciho motoru: a to stale
pfisnéjSimi normami pro hospodarnost a emise. A v tomto bodé nejde jen
o spinéni ekologickych povinnosti, ale i o zvySeni radosti z jizdy, protoze
elektricky pohon poskytuje vysoky toCivy moment pro zrychleni dokonce i

v nizkych otackach.

Za druhé bude silni¢ni doprava diky automatizovanému fizeni jesté

jsou dosud pfic¢inou deviti z deseti nehod. Jiz nyni vSak usnadniuji
asisten¢ni systémy jizdu v popojizdéjicich kolonach, tedy béhem nudnych
fazi fizeni. A automobil s funkci ,autopilota® vytvori zcela novy zazitek

z jizdy — automobil se stane mobilnim domovem.

Za tfeti pomUze snizovat spotifebu dokonce i sitové propojeni vozidel. Na
prvni pohled rozsifuje internet pfedevsim moznosti mobilnich
informacnich a zabavnich systém(l. Mize vSak dodavat také informace

v redlném case, aby bylo mozné vyhnout se dopravni zacpé nebo
optimalizovat strategii nabijeni hybridnich vozidel podle aktualni dopravni

situace.

At se jedna o elektrifikaci, automatizaci nebo sitové propojeni, véechny tfi

cesty vyvoje posunuiji individualni mobilitu k trvalé udrzitelnosti a zaroven

zvysuji jeji atraktivitu. Diky tomu jsou kompatibilni i s protichldnymi vizemi

budoucnosti — se ,,zelenym svétem®i s ,radosti z jizdy pro kazdého®. A v

neposledni fadé se tyto tii cesty vzajemné doplfiuji. Rizeni je piijemnéjsi,

kdyz si clovék mUze prostrednictvim internetu vyhledat a zarezervovat nejen

nejblizsi volné parkovaci misto, ale i nejblizsi volnou nabijeci stanici. A

vevyr

vzajemné upozornovat na neprehledné kfizovatky nebo aktualni konec
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dopravni kolony. Nami vyvijené systémy jsou uréeny pro budoucnost, v niz

se budou vzajemné dokonale doplnovat.

Cesta do budoucnosti vede k obchodnimu uspéchu

Jak se vSak po nasich cestach dostaneme do budoucnosti? Bosch je jiz nyni

uspésny nejen po technické, ale i obchodni strance. | to mohu ukazat ve

vSech tfech oblastech vyvoje:

Za prvé: Elektricka mobilita pfichazi navzdory vSem vyhradam. Hovofi pro
to vystavba infrastruktury, i technicky pokrok. Do roku 2020 chceme snizit
naklady na akumulatory na polovinu. Do té doby budou po celém svété
vybudovany tfi miliony nabijecich stanic, desetinasobek poctu z roku
2013. Diky tomu m{ze trh v nasledujicim desetileti vyrazné rlist. V roce
2025 bude jiz 15 procent vSech novych vozidel disponovat
elektrifikovanym pohonem. To ovSem také znamena, Ze spalovaci motor
zlstane i v pristim desetileti zakladem hospodarné mobility. Tento zaklad
budeme dale vylepSovat, protoze pomoci nasich opatfeni dokdzeme

v pristich péti letech snizit spotfebu vznétového motoru az o deset
procent, zazehového motoru az o 20 procent. A ve spolupraci

s elektromotorem ma spalovaci motor své nejhospodarnéjsi obdobi jesté
pred sebou. Praveé v oblasti hybridizace pohanéciho ustroji disponuje
Bosch Sirokym know-how, z néhoz prameni rozmanitost feseni. Jiz nyni
jsme realizovali 30 zakazek pro sériovou vyrobu elektrifikovanych
pohon(, z toho deset pro hybridni vozidla vyssi tfidy s moznosti vnéjSiho
nabijeni. A pro stfedni tfidu pracujeme na cenové vyhodném zakladnim
hybridu, tento projekt ma rozmér velkosériové vyroby. Bosch ma
zkuSenosti, s nimiz dokaze vytvofit z alternativniho pohonu uspésny
pfibéh. Podafilo se nam to se vznétovym motorem, a nyni to chceme

dokazat také s elektrickym pohonem.

Za druhé: Automatizovana jizda presahuje hranice trhu, ktery jiz nyni
silné expanduje - trhu s asistenénimi systémy. Bosch na tomto trhu

kazdoro¢né zvysSuje obrat o jednu tfetinu. Stejné jako v roce 2014 se i
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v roce 2015 nas prodej radarovych a kamerovych senzorli zdvojnasobi. V
oblasti radarovych senzor(i jsme svétovym lidrem. Celkem jsme

v uplynulém roce poprvé dodali vice nez 50 milion senzort pro
asistencéni systémy. A vyvoj pokracuje dal. Letos uvedeme do sériové
vyroby fadu novych asistencnich systému pro dalkové fizené parkovani,
pro jizdu v popojizdéjici koloné, vyhybaci manévry a odbocovani vlevo.
Do roku 2020 chceme realizovat funkci ,,Highway Pilot“, automatizovanou
jizdu na dalnici. Na téchto funkcich pracuje u Bosche 2000 vyvojar, o
700 vice nez pred dvéma roky. Akvizici spole¢nosti ZF Lenksysteme se
nase perspektiva jesté vylepsila. Diky technice Bosch bude moci
automobil budoucnosti nejen samocinné zrychlovat a brzdit, ale i

automaticky fidit.

Za treti: Sitové propojena jizda prekrodila jiz fazi pilotnich projektd. Tato
technika umozni zaznamenavat a pfenaset data fidicich jednotek a
jizdnich profildi, a z toho bude mozné odvozovat terminy preventivni
udrzby nebo pokyny pro jizdu s nizsi spotfebou — jen za tim ucelem zajisti
Bosch do konce leto$niho roku sitové propojeni 200 000 vozidel.
Podporujeme tim spravu vozovych parku leasingovych spole¢nosti a
pojistoven, ale i servis pfimo pro fidiée na nasem vlastnim portalu
Drivelog pro podporu mobility. Kromé toho vyvijime zcela nova feseni pro
méstskou dopravu. Vychozim bodem jsou napfiklad mikromechanické
senzory, které pouzivame v ESP. Pfipojujeme je k internetu a nenapadné
je integrujeme do parkovacich ploch, aby rozpoznaly jejich obsazeni. Diky
tomu je na internetu v realném ¢ase aktualizovana mapa parkovacich
mist. Tim se vyrazné snizi pocCet zdlouhavych hledani volného
parkovaciho mista, ktera ostatné tvofi 30 procent dopravy ve méstech.
Zaroven sitové propojujeme rdzné dopravni prostiedky. Sdileni
automobil( a jizdnich kol, tramvaje, metro a autobusy Ize pouzivat

s jednou Cipovou kartou, ktera m(ize byt také vstupenkou do bazén( nebo
knihoven — za tim Ucelem jsme realizovali softwarové feseni pro aktualni

pilotni projekt Stuttgart Services. Je to vyhled na dopravu budoucnosti.
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Novi zakaznici, nové sluzby: Bosch rozsiruje své aktivity

S témito priklady bych rad svou prednasku uzaviel. Pravé na tématu

sitového propojeni se ukazuje novy dosah nasi divize ,Mobility Solutions*:

e Za prvé nabizime nové produkty pifesahujici ramec automobilu, naptiklad
sluzby pro méstskou dopravu.

e Za druhé oslovujeme nové zakazniky pfesahujici ramec automobilového
pramyslu — v budoucnosti to mohou byt vSichni G¢astnici silni¢niho

provozu.

Také v samotném automobilovém primyslu se zakladna nasSich zakaznikd
rozsifila a zahrnuje i nové hrace z Kalifornie. At se automobil a doprava
zméni jakkoli, Bosch k témto zménam aktivné pfispiva. A u toho
nezlstaneme. Jak znamo, presahuje mnohostrannost spolec¢nosti Bosch
oblasti automobilu a dopravy. Dokazeme vozidlo propojit také s chytrym
domem - takze napfiklad navigac¢ni systém vyda pokyn domacimu vytapéni,
aby vcas vyhralo obytné prostory, abychom pfijeli do pfijemného prostredi.
Technika Bosch pro diim je stejné jako pro automobil ,,stvofena pro zZivot”.
Dokazeme oboji propojit, ¢imz vznika nova kvalita zivota. Diky
mnohostrannosti naseho know-how mame nejlepsi predpoklady pro mobilitu

budoucnosti.
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